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 مشخصات
  مقدمه

  به   های منحصر  توانمندی  با  ها   فرصت  از   استفاده  در   سازمان  یک  های   فعالیت  قلمرو  و  حرکت  جهت  راهبردی  مدیریت
 می  هماهنگ  نحوی  به   و جامعه  فرد  انتظارات  و  نیازها  خصوص   به  آن  متغیر  محیط  با  را  سازمان  منابع  القاعده  علی   سازمان  فرد

  اهداف   به  دستیابی  برای.  شود  داده  درخور  و  پاسخی مناسب  ذینفع  افراد  و  اشخاص  های  ارزش  و  انتظارات   توقعات،  به  که  سازد
 بیرونی  محیط  های  فرصت   و  تهدیدها  دهنده  هشدار  علائم  مراقب  باید همواره  مشتریان  و  ذینفعان  قبال   در  پاسخگویی  و  راهبردی
 راهبردی  اهداف  به  دستیابی  مناسب  راهبردی  ریزی  برنامه  فرآیند  از  استفاده  و  صحیح  و  به موقع  گیری   تصمیم  با  تا  بود  سازمان
 .پذیر گردد امکان

 
 سعی بر این بوده است که اصول زیر رعایت شود: دانشکده پرستاریدر 

 الف( رعایت اخلاق  

رعایت اخلاق اسلامي و عمل به وظایف دیني كه همانا لازمه آن صداقت، امانت داري، آراستگي ظاهر و گشاده رویي است را در  
 لوحه برخورد با گیرندگان خدمت قرار داده و از تدبیر نظم و آینده نگري در جهت اهداف این مجموعه غفلت نخواهیم كرد. سر

 ب( مدیریت زمان

با حضور به موقع درمحل كار و سرعت و دقت و انجام امور تلاش مي كنیم تا ضمن ارتقاء كیفیت كارها را و هم زمان انجام آن ها  
 ن برسانیمرا به حداقل ممك

 ج( كیفیت و بهره وري 

ژوهشي تلاش و تأكید مستمر داشته و در این  در جهت حفظ بهره وري و ارتقاء كیفیت در كلیه عرصه هاي فرهنگي، آموزشي و پ
 خواهیم بود. دانشجویانراستا پذیراي نظرات و پیشنهادات سازنده 

 د( مشاركت عمومي 

آموزشی همه جانبه كلیه اساتید و كاركنان به عنوان اجزاي تشكیل دهنده فرایندهاي  شعار ما استفاده از تخصص، تجربه و همكاري
 در جهت پیشبرد بهینه امور و جلب رضایت روز افزون ارباب رجوع مي باشد کده پرستاریدانش و پژوهشی
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 راهبردی  ی زی م برنامه ریت یاعضا  
 ده است: یآماده گردبحث و تبادل نظر با حضور اعضای زیر  یکارگروهن جلسه یپس ازچند راهبردین برنامه یتدو یبرا

 راهبردی   یزی م برنامه ریت یاعضا

 امضاء  پست  نام و نام خانوادگی  ردیف 

  سرپرست دانشکده  محسن سالاری دکتر 1

  کده دانش ی معاون آموزش علی کرم علمداری دکتر  2

  دانشکده  پژوهشیمعاون  سید جواد سادات دکتر  3

  کارگروه  دبیر اسدالله موسوی دکتر  4

  عضو کارگروه  نازآفرین حسینی دکتر  5

  عضو کارگروه  شهلا نجفی دکتر  6

  عضو کارگروه  سیما محمد حسینیدکتر  7

  عضو کارگروه  آقای محمد لطیف راستیان 8

  عضو کارگروه  آقای رحیم پندار  9

  کارگروه عضو  محمد سعید میرزاییدکتر  10

  عضو کارگروه  دکتر عبدالله پورصمد  11

  دانش آموخته کارشناسی و دانشجوی ارشد  نسرین دهقانی  12

  ارشد  یو دانشجو   یدانش آموخته کارشناس پریا سعیدی راد  13

  دانش آموخته  رضا درست  41

  یان کارشناسی دانشجو و احمدرضا نعمتی حلیمه راوند 51
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 (SWOT Analysis) یو خارج   ی داخلط یمح   زی آنال
 (IFE) یعوامل داخل یبررس  

 نقاط قوت  
S1 تجهیزات آموزشی نسبتا مناسب جهت آموزش دانشجویان وجود 

S2  دكتري تخصصي  های ارشد و رشته  برخی ازو نیروي انساني لازم جهت اخذ مجوز  ظرفیتوجود 

S3 آزمونهاي كتبي، عملي و بالیني آموزش و وجود ساز و كار مناسب جهت ارتقاي كیفیت 

S4 یو پژوهش یآموزش یندهایفرا یوجود سازوكارمدون جهت اجرا و ارتقا 

S5  تشریک مساعی پرسنل دانشکده در اجرای برنامه های مختلف 

S6 وجود اساتید با سابقه و توانمند در گروههای آموزشی 

S7 وجود امور مالی مستقل در دانشکده 

 

 نقاط ضعف  
W1  های آموزشیو کمبود منابع انسانی در برخی گروهچارت تشکیلاتي نامناسب دانشکده 

W2 رشته ها  یدر بعض یعلم یاته یكمبود اعضا 

W3  ناكافي بودن فضاي آموزشي دانشکده 

W4  یوزشآمروشهای نوین در طراحي و اجراي  اعضاي هیات علميبرخی از مشاركت ناكافي و انگیزه کم 

W5  عدم ارائه خدمات رفاهی به اعضای هیات علمی و توسعه کمتر منطقه به نسبت سایر مناطق کشور 

W6  یآموزش نینو یو استقبال ناكافي دانشجویان در توسعه روش ها نییپا  زهیانگ 

W7 برنامه درسي در جهت پاسخگویي به نیازهاي جامعه )آموزش پاسخگو(  یضعف در بازنگر 

 

 ی عوامل خارج یبررس

 فرصت ها  
O1  کارشناسی و تحصیلات تکمیلی  از برنامه پذیرش دانشجوي  دانشگاه علوم پزشکیحمایت 

O2  دانشگاه جهت آموزش تمامي مقاطع تحصیلي )بیمارستانها( هاي آموزش بالیني حوزه امکان استفاده از تجربیات، امکانات و 
 دانشگاه آزاد اسلامي استانواحدهاي امکان تعامل با دانشگاه یاسوج و و 

O3 امکان جذب و بکارگیري عضو هیأت علمي متعهد خدمت، سرباز و ضریب كا 

O4 دانشگاه یو دانشکده ها معاونت ها یرسا یاز امکانات و توانمند یامکان بهره مند 

 
 

 تهدید ها  

T1 کاهش ضرایب حقوقی اعضای هیات علمی و ایجاد سقف حقوق 

T2 یتاثیر منفي نوسانات بازار در تهیه تجهیزات پیشرفته جهت آموزش 

T3 اعتبار به دانشکده  یصنبود شاخص مناسب در تخص 

T4  درمان و آموزش پزشکي با بخش بهداشت و درمان ناهماهنگي در سیاستهاي آموزشي وزارت بهداشت 

T5 ل طرح تحول نظام سلامت به نیروهاي انساني دخیل در آموزشیعدم پرداخت كارانه آموزش از قب 

T6 ه کدافزایش پذیرش بي رویه دانشجو بدون توجه به ظرفیت واقعي دانش 

T7  دانشکده کمبود بودجه لازم جهت تکمیل و راه اندازی ساختمان جدید 
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 کلی و عینی اهدافو  ها  راهبرد
   

 ( Strategiesراهبرد ها )

S1 آموزش کمیت و کیفیت  یارتقا 
2S آموزش پاسخگو  یدر راستا ی انسان ی روین  ی و نگه داشت و توانمندساز  جذب 
3S  ی لیرشته ها و مقاطع تحص گسترش   
4S  دانشجویان )الکترونیکی و دانشجو محوری(  آموزش در  نینو یها ی فناور کاربرد  توسعه 

 

 ( oalsGاهداف )

G1 فیزیکی  و بهینه سازی استفاده از فضای  ارتقاء کمی و کیفی 

G2    آموزشی  زاتیتجه  ی ساز نه یبه 

G3   ی ت منابع انسان یر یمد  بهره وری و  ارتقاء 

G4  مجازی   آموزش فن آوری و امکانات نوین آموزشی و   توسعه 

G5    آموزش   یفیو ک ی ساخت ها کم یرتوسعه ز 

6G    و کارکنان  انی، دانشجویعلم ئت یه یاعضا زهی انگ ت یتقو و  افزایش رضایت خدمت گیرندگان 
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G1  فیزیکی  و بهینه سازی استفاده از فضای کمی و کیفیارتقاء 
G1O1 ها تأمین فضای فیزیکی لازم برای گروه و سامان دادن به دفتر کـار اعضای هیات علمی گروه 
G1O2 جدید دانشکدهفیزیکی اداری و آموزشی  ی فضا تامینجهت  یزیبرنامه ر 

G2  ی آموزشتجهیزات  بهینه سازی 
1G2O دانشکده و پراتیک زات ید تجهیخر یسامانده 
 2G2O  رشته های مورد تقاضافراهم کردن زیرساختها و بستر مناسب جهت اخذ مجوز و راه اندازی 

G3 ی منابع انسان ت یری و مد   یارتقاء بهره ور 
G3O1 با بررسی و نیازسنجی  نیازمورد  یانسان یرو ین نیو تام ینیش ب یپ 

2G3O دانشکده هیات علمی و کارکنان چارت  یو بروزرسان لیتکم 
G3O3  بر اساس نیاز جذب هیات علمی 
G3O4  آموزش نیروی انسانی موجود در جهت رضایتمندی دانشجویان و سایر ارباب رجوع 

5G3O ان یکارکنان و پرسنل و دانشجو یمند تیرضا شیافزا 
6G3O گروه   یهابه اهداف و رسالت  یابیدست زانیاز م انیکارشناسان و دانشجو ،یعلم ئتیه یمطلع نمودن مستمر اعضا

 یآموزش
7G3O های فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و اجرایی اعضای هیات علمی بصورت سالیانهارزشیابی فعالیت 
8G3O اسلامی –مبتنی بر ارزش های ایرانی  ی اخلاق حرفه ا یاعتلا 
4G   ی و آموزش مجاز  یآموزش نی و امکانات نو  یتوسعه فن آور 

O14G  تحت نظارت دانشگاه ی آموزش یمحتوا یدو تول یآموزش مجاز یتوضع  و ارتقایپیگیری 
2O4G اعضای هیات علمی  از آموزش از راه دور و آموزش اثربخشیمورد ن ینرم افزارها م یمفاه یدوره ا آموزش 

O34G شده توسط دانشگاه و وزارت بهداشت  معرفی یدانشگاه یبا استانداردهاآموزش مجازی پورتال  استفاده از 
G4O4  یک به شبکه الکترونی دانشجویان تحصیلات تکمیلی  کارپوشه و کارنماراه اندازی و اتصال 
G4O5 ارتقا سطح آزمون های الکترونیک و آنالیز آزمون ها به منظور استاندارد کردن سوالات 
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G5  آموزش  یفی و ک یساخت ها کم ریتوسعه ز 
1O5G از جمله داپس و آسکی و ... نینو یها روش و زاتیتجه  معرفی امکانات واز استفاده با یعمل و ین یبال یها آزمون ارتقاء  

 از طریق برگزاری کارگاه
2O5G  و طرح و بررسی مشکلات آموزشی گروه و دانشجویان و  گروه هادانشکده و شورای آموزشی منظم برگزاری

 دانشگاه گیری و ارجاع آن در صوت لزوم به شورای آموزشی تصمیم
O35G ارتقا کیفیت آموزش از طریق  و  مدرسین محترم گروه در هر ترمزشی روز رسانی طرح درس و برنامه آموبه

 های آموزشیهای آموزشی و بکارگیری روشروز نمودن روشهای دروس و تهیه امکانات لازم برای بهنمودن سرفصل  روزبه
 فعال با همکاری اعضای هیات علمی

4O5G و کارمندان و دانشجویان استعداد درخشان یعلمتایه یتوانمندساز یهاکارگاه یبرگزار 
5O5G  و...  لیو از قبیل دفترچه ثبت فعالیت، پورتفوتهیه منابع آموزشی مناسب 
6O5G  افزایش رشته و یا برنامه آموزشی جدید هدفمند و مبتنی بر اسنادبالادستی 

و برنامه   ر طبق نیازسنجیبو دکتری پرستاری  یپرستار تیریارشد مد یرشته کارشناس یراه انداز  یریگ یپدر این مورد 
  توسعه متوازن قطب

7O5G ارشد و  یدر مقطع کارشناس یقبول شیبا هدف حداقل افزا انیدانشجو بیو ترغ قیبستر مناسب جهت تشو  یفراهم ساز
 یدکتر

8O5G به منظور تحقق اصل" آموزش در عرصه"   یو پاراکلینیک  ینیکیمناسب کل یبستر آموزش یکاز  یجهت برخوردار یگیریپ
و پرسنل   یرانبا مد یتعامل و همکار یقاز طر یاندر عرصه" دانشجو یو کارآموز ی"کارآموز یدرس یواحدها یبرا

 یبهداشت یو مراکز آموزش هاییمارستانب
9O5G ارشد یرشته کارشناس 4و  کارشناسی پرستاریبرنامه  یاعتباربخش 
01O5G هر ترم در گروه  یدر ابتدا یاندانشجو یلیتحص یشرفتجلسات افت و پ یو برگزار یلیمشاوره تحص یندفعال کردن فرا

 م شاور و اداره مشاوره در صورت لزوم یدبه اسات یو دادن بازخورد کتب یآموزش

6G و کارکنان   انی ، دانشجو یعلم ئت ی ه یاعضا  زهیانگ ت یو تقو   رندگانیخدمت گ ت یرضا شیافزا 
1O6G بهسازی و زیبا سازی فضای فیزیکی موجود 
2O6G  راه اندازی سیستم استاندارد انتقادات و پیشنهادات و شکایات 
3O6G  استاندارد سازی سیستم های تصمیم گیری و فرایند ها و فلوچارت ها 

G6O4  و قبولی در مقطع کارشناسی ارشد   افزایشفراهم سازی بستر مناسب جهت تشویق و ترغیب دانشجویان با هدف حداقل
 دکتری

G6O5 رصد قبولی دانشجویان گروه در مقاطع بالاتر و تشویق آنها 
G6O6 و اساتید و کارمندان ان یجهت دانشجو یحتفری – یفرهنگ  یهابرنامه یاجرا 
G6O7 و دانشجویان با همکاری معاونت فرهنگی و امور دانشجوئی و کارکنان دیجهت اسات یحتفری – یفرهنگ  یهابرنامه یاجرا 
G6O8  خلاقیت ها درکلیه مقاطع توسعه بستر مناسب جهت بروز و ظهور 

ارزشیابی ، خشانتوانمندسازی  دانشجویان استعداد در، EDCفعال نمودن کمیته استعدادهای درخشان در سطح دانشکده ها و  
 علمی و کارمندان و پایش دانشکده ها و مدیریت هااعضای هیات


